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PRESENTACION

El Instituto de Ciencias de la Educacién de la Universidad Auténoma del
Estado de Morelos tiene la encomienda social de formar profesionales de
la educacién que coadyuven al fortalecimiento del desarrollo estatal y

nacional.

Para ello es necesario generar que cada uno de los estudiantes de la
comunidad del ICE obtenga una formacion de calidad en los diferentes

enfoques de la educacion.

La coyuntura actual exige a las instituciones educativas de nivel superior
un constante proceso de cambio debido a la rapidez con la que avanza,
difunde, aplica e inniva el conocimiento cientifico.

En este sentido el ICE debe plantearse coo objetivo a corto plazo
desarrollar e implementar estrategias que permitan avanzar a la par del
conocimiento, estableciendo como motor la innovacion en todos lo
ambitos de aplicacion, tanto de la vida académica, como en el desarrollo

de la educacion.

La presente propuesta de plan de trabajo expresa la vision de Instituto
que deseo, asi como el planteamiento general de los objetivos, metas y
acciones alineadas a la encomienda de la Universidad Autonoma del

Estado de Morelos para hacer fente a los retos que implica la formacion
de un profesional de la educacion egresado del Instituto de Ciencias de la

Educacion.
Legalidad, Dialogo y Negociacion

Rodrigo Velazquez Angel
Candidato a Director del Instituto de Ciencias de la Educacién

para el periodo 2025-2028
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INTRODUCCION

La comunidad del Instituto de Ciencias de la Educacién se caracteriza por
su amplio compromiso social en un contexto de heterogeneidad y
diversidad de opiniones. Debido al acelerado ritmo de generacion del
conocimiento, la innovacion cientifica y tecnolégica. El Instituto afronta
innumerables retos en la formacion de profesionales de la educacion
competitivos y de calidad en Ciencias de la Educaciéon, Docencia (area
Ciencias Sociales y Humanidades), Educacion Mediada por la Tecnologia,
Ensenanza del Inglés y Educacién Fisica.

Con una perspectiva a los derechos de universitarios, de procuracion de
la equidad y la igualdad de oportunidades, y de promocién de la identidad
del ICE. Como director coordinaré un grupo de trabajo comprometido con
una educaciéon profesional y mejora continua de las funciones
administrativas. Con ello buscaremos un Instituto de trabaje con y para

la comunidad.

Los esfuerzos institucionales se enfocaran en implementar nuevas
estrategias que incentiven a la comunidad del ICE a desarrollar sus

capacidades y valores para mejorar el desempeno las funciones
académicas, de investigacion, de integracion social y administrativas.

Nuestra misién como administracion del Instituto de Ciencias de la
Educacién para el periodo 2025-2028 es responder a la encomienda
social de formar profesionales de la educacion con las competencias para
contribuir al desarrollo del estado y del pais.
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PLAN DE TRABAJO

PRINCIPIOS QUE GUIARAN EL SERVICIO PROFESIONAL DE
LA DIRECCION DEL ICE:

1. Promover una filosofia humanista en todas las areas
académicas y administrativas.
La tradicién educativa humanista en la universidad esta fincada en
la conviccién de la dignidad inalienable de la persona humana, el
desarrollo de la reflexion critica, la creatividad, la curiosidad, la
preocupacion por las problematicas éticas y la vision de conjunto
por encima del saber especializado y fragmentado.

La educacion humanista parte de una concepcion de la persona
humana como sujeto—agente dotado de conciencia, libre y racional,
y considera que la educacion es un proceso intencional que implica
la comprension, afirmacion y transformacion del mundo y del
propio sujeto. Ast, Lopez Calva (1996: II) senala que el proceso de
ensenanza—aprendizaje es, fundamentalmente, un proceso de
"encuentro humano" en el que tiene lugar el dialogo atento,
inteligente y razonable, asi como la libre valoracién sobre los
diversos aspectos de la realidad que se estudia, con el propoésito de
ampliar el "horizonte de comprensiones, significados y valores que
intervienen en él".

2. Desarrollar un trato digno a estudiantes y docentes.
El trato digno y respetuoso en el ambito educativo, tanto para
estudiantes como para docentes, es fundamental para un ambiente
de aprendizaje sano y efectivo. Esto implica el respeto a la
integridad fisica, psicolégica y moral de cada persona, asi como la
promocién de la buena convivencia y la resoluciéon pacifica de
conflictos (Oldak,2019)

3. Enfatizar en una atencién personalizada a todos los
usuarios.
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La atencion personalizada en la educacion es como regar
cutdadosamente una planta para su optimo crecimiento. Al igual
que las plantas, cada estudiante tiene fortalezas, debilidades y
formas de aprender tinicas, lo que requiere un enfoque individual.
La atenciéon personalizada garantiza que la experiencia de
aprendizaje resuene con el ritmo y estilo propios del estudiante,
fomentando asi una comprensién mads profunda del tema. Ademas,
puede aumentar significativamente la participacién, ya que los
estudiantes se sienten reconocidos y participan activamente en su
aprendizaje. Esto puede conducir a un mejor rendimiento
académico, pero aun mas importante, aumenta la confianza en los
estudiantes y les inculca un amor por el aprendizaje que durara toda
la vida. Por lo tanto, la atencién personalizada no es simplemente
una estrategia de ensenanza, es un elemento fundamental que
moldea la trayectoria educativa en una experiencia mas
significativa y placentera para cada estudiante.

4. Establecer un servicio académico de calidad en todos sus
programas.
Un servicio académico de calidad en educacion se refiere a un
conjunto de practicas y procesos que garantizan que los estudiantes
reciban una educacion de alta calidad, efectiva y pertinente. Esto
incluye desde la seleccion y formacion de docentes hasta la
implementacion de curriculos y metodologias pedagdgicas
innovadoras, asi como la provision de recursos Yy espacios
educativos adecuado. (PEC, 2021)

5. Desarrollar un Liderazgo agil en toda la comunidad del
ICE
Es un tipo de liderazgo que se caracteriza por ser democratico e
inclusivo. En general, un lider agil tiene mayor apertura a ideas e
innovaciones. Ademas, siente pasion por el aprendizaje y procura el
desarrollo de su equipo. El liderazgo agil se trata de saber como
comunicar una vision e inspirar a otros con éxito. Como resultado,
los lideres dgiles se convierten en agentes de cambio dentro de la
organizacion.
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6. Promover los procesos de ensenanza, aprendizaje y
evaluacion centrados en el estudiante
Los procesos de ensenianza, aprendizaje y evaluacion centrados en
el estudiante (EAE) son una metodologia educativa que pone al
estudiante en el centro del proceso, reconociendo sus necesidades,
intereses y estilos de aprendizaje. Esto implica un cambio en el
enfoque de la docencia, donde el docente se convierte en facilitador
y guia, y el estudiante se convierte en protagonista de su propio
aprendizaje. La EAE busca crear un entorno de aprendizaje mas
flexible, personal, colaborativo y relevante, que permita a los
estudiantes desarrollar sus habilidades, crecer como personas y
alcanzar su maximo potencial (Delgado,2019)

7. Asegurar una politica de la calidad en todos los servicios
del ICE.
Una politica de calidad en los servicios educativos implica
implementar estrategias para asegurar que los procesos educativos
sean efectivos Yy mejoren la calidad del aprendizaje,
independientemente de la condicién social, cognitiva o fisica de los
estudiantes. Esto se logra a través de un enfoque sistematico que
abarca la gestion de la calidad, la evaluaciéon continua y la mejora
de los procesos. El objetivo de una buena politica de calidad escolar
es realizar todas las operaciones conforme a estandares para
asegurar que los servicios educativos sean repetibles y se los pueda
corregir y mejorar. La herramienta para conseguirlo es el sistema
de gestion de la calidad (Senlle, 2005)

8. Promover y fortalecer los Ejes Rectores del Plan

Institucional de Desarrollo de la UAEM-2024-2030
-Excelencia Educativa.
Ofrecer una educacién integral pertinente y relevante, con altos
estandares de calidad, asegurando el desarrollo de competencias
para la vida, el trabajo y la construccién de una ciudadania con
perspectiva global, equitativa e incluyente, que permita responder
de manera exitosa, asertiva y resiliente a contextos dinamicos Yy
flexibles, para fortalecer los lazos entre la universidad y la sociedad.
-Gestion e Innovacién del Conocimiento.
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Contribuir al avance de los conocimientos en las diferentes dreas
mediante un sistema eficiente de investigacion humanistica,
cientifica, desarrollo tecnolégico y produccion cultural, desde una
perspectiva inter, multi y transdisciplinar que conduzca a la
solucion innovadora de los problemas prioritarios de la sociedad y
del entorno, asi como la atencion de los objetivos para el desarrollo
sostenible.

-Vinculacion con el entorno y emprendimiento.

Fortalecer las redes de alianzas y colaboraciones con actores
sociales, empresariales y gubernamentales en el ambito local,
regional, nacional e internacional, que permitan construir sinergias
de forma horizontal, para la consolidacion de iniciativas
emprendedoras e innovadoras altamente competitivas, que generen
cambios socioeconémicos para el bien comiin y el desarrollo social,
productivo y cultural de las comunidades. Todo esto se orientara de
acuerdo con los siguientes principios: solidaridad, justicia, equidad,
sostenibilidad, interculturalidad, democracia, derechos humanos,
entre otros.

-Gestion y Difusion Cultural.

Innovar y consolidar las acciones y la presencia universitaria en las
comunidades, a través del dialogo de saberes, fortaleciendo el
estudio, la divulgacién, la conservacién y la salvaguardia de todas
las expresiones del patrimonio cultural, natural, material e
inmaterial de la region.

-Gobernanza Universitaria.

Garantizar la autonomia y la capacidad de gobernabilidad, lo que
implica la libertad de pensamiento, de catedra, de investigacion y de
gestién en favor de las juventudes y de la poblacion en general. La
Responsabilidad Universitaria comprende la transparencia y la
rendicién de cuentas en todos los procesos financieros, de recursos
materiales y de gestion del talento humano a fin de garantizar la
sostenibilidad financiera.

-Bienestar Universitario.

Contribuir al desarrollo humano e integral en el marco de los valores
institucionales para construir un entorno solidario, inclusivo y
equitativo que incida en el bienestar individual y colectivo, mediante
una cultura de la prevencion, el cuidado de la salud fisica y mental,
para una mejor calidad de vida (PIDE, 2024)
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EJES RECTORES DEL ICE:
a) Formacion y desarrollo integral de capital humano de alta
calidad.
b) Atencion a la demanda con equidad y pertinencia.
¢) Vinculacion con el sector educativo.

Esta propuesta desarrolla los proyectos, las politicas y las estrategias
como alternativas de mejora para el diario acontecer de nuestro Instituto,
estableciendo como parametros ineludibles los Ejes Rectores del PIDE
2024-2030 de la UAEM y los sigutentes enfoques transversales:

a) Garantizar los derechos universitarios de los integrantes de la
comunidad del ICE para preservar un ambiente arménico en el
proceso de ensenanza-aprendizaje.

b) Fomentar la cultura de equidad y la igualdad de oportunidades para
hacer del Instituto un espacio de cordialidad, respeto y tolerancia.
¢) Consolidar la identidad del Instituto de Ciencias de la Educacion
para despertar nuestro sentido de pertenencia, orgullo y

solidaridad.

PRIMER EJE DE DESARROLLO:
Formacion y desarrollo integral de capital humano de alta
calidad.

Para abordar este eje se desarrollan los siguientes proyectos:
I. Formacién integral de calidad para nuestros estudiantes

Se plantea un esquema de mejora continua basado en la revision de los
programas académicos. Estas revisiones se realizaran tomando en cuenta
diversos factores como la estructura de los planes de estudio, los
requerimientos de conocimientos, aptitudes, actitudes, habilidades y
destrezas para su insercién al mercado ocupacional, el seguimiento de los
egresados y el desarrollo emprendedor.
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II. Capital humano capacitado para el mejor desempeiio de sus
funciones

Impulsar la capacitacion y actualizacion del personal docente, para
fortalecer tanto sus competencias como sus condiciones laborales.

III. Profesionalizacién de la docencia para mejorar el servicio
académico

IV. Mayor apoyo y participacién en investigacion, innovacion y
transferencia del conocimiento

SEGUNDO EJE DE DESARROLLO
Atencion a la demanda con equidad y pertinencia mediante la

generacién de ambientes educativos innovadores y programas
de apoyo.

Para abordar este eje se establecen los siguientes proyectos:

V. Acompanamiento durante la trayectoria académica de
nuestros estudiantes.

Promover programas y actividades de formacién educativa en el que
desarrollen habilidades y destrezas para favorecer el proceso de
aprendizaje significativo.

Los programas de acompaniamiento a lo largo de la trayectoria escolar
permitiran mejorar con oportunidad el aprendizaje de los estudiantes y
en consecuencia su rendimiento académico. De ahi la importancia de
fortalecer la participacion de la comunidad académica en el programa de

tutoria.

VI. Servicios de apoyo a la permanencia de la comunidad estudiantil e
incremento a la eficiencia terminal.

Para contrarrestar la desercién escolar y los altos niveles de reprobacion
en determinadas asignaturas se realizaran diagnosticos y andlisis en
profundidad que permitan identificar las principales causas de este
importante problema entre la comunidad del ICE.
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VII. Garantizar la inclusién Y permanencia del alumnado de manera
equitativa

VIII.  Establecer horarios que no afecten la estancia del estudiantado
IX. Garantizar la calidad de los programas académicos del ICE

X. Implementar el programa de retencién de estudiantes del ICE

TERCER EJE DE DESARROLLO
Vinculacién con el sector educativo

Para abordar este eje se establecen los siguientes proyectos:

XI.  Vinculacién con el sector educativo publico y privado a nivel estatal
y federal.

XII.  Gestion y extension de los servicios que ofrece el ICE
XIII.  Difusién y promocién de la oferta educativa
XIV.  Ser el centro de formacién Yy capacitacion docente de la UAEM

XV.  Consolidar la relacién del Instituto con los sectores productivo,
social y de gobierno
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